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Skyrsla og aritun stjérnar og
framkvaemdastjora

Tilgangur félagsins er ad reka matsdlustadi, rekstur fasteigna og annar skyldu rekstur. Félagid rekur veitingastadi 4
hofudborgarasvaedinu, Selfossi og i Reykjanesbee. A arinu stérfudu 145 starfsmenn ad medaltali hja félaginu midad vid
heilsarsstorf og néamu laun og launatengd gjold 1.145,8 millj. kr. p.a. ndmu launatengd gjold 198,71 millj. kr.

Hagnadur vard af rekstri félagsins 4 arinu 2019 ad fjarhaed 92,0 millj. kr. samkveemt rekstrarreikningi. Eigid fé félagsins
nam 802,3 millj. kr. i arslok 2019 samkvaemt efnahagsreikningi og jokst um 27,9 millj. kr. frd lokum fyrra ars. Hlutafé
félagsins nam i arslok 1,0 millj. kr. og var ébreytt & arinu. Hlutafé félagsins er allt i eigu Helga Vilhjalmssonar.

Stjorn félagsins leggur til ad ad greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu 2020 ad fjarhaed 50,0 millj. kr. vegna arsins 2019.
A 60ru leyti er visad til arsreikningsins um radstéfun hagnadar og adrar breytingar a eiginfjarreikningum.

i stiorn félagsins sitja tveer konur og einn karl og uppfyllir félagi® pvi skilyrdi laga um kynjahlutfoll stjérnarmanna.
Kynjahlutfoll eru j6fn medal lykilstjornenda félagsins.

Heimsfaraldur vegna COVID-19 & fyrstu manudum arsins 2020 hefur haft mikil ahrif & efnahagsumhverfi. Ekki er ad sjé
ad rekstur félagsins hafi ordid fyrir verulegum ahrifum, en visad er til skyringu nr. 9 um atburdi eftir lok
reikningsskiladags.

Stjorn og framkveemdastjori KFC ehf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir &rid 2019 og stadfest hann med
undirritun sinni. Stjérn og framkveemdastjéri leggija til vid adalfund ad sampykkja arsreikninginn.

Gardabeer, 7. juli 2020

Stjérn:

"/

Framkveemdastjori:

)/ /
// 4
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa KFC ehf.

Aritun um endurskodun arsreikningsins
Alit
Vid hofum endurskodad arsreikning KFC ehf. (,félagid”) fyrir arid 2019. Arsreikningurinn hefur ad geyma

rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af fjarhagsstddu félagsins 31. desember 2019 og afkomu pess
og breytingu & handbeeru fé & arinu 2019, i samraemi vid [6g um é&rsreikninga.

Grundvollur alits

Vi endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst frekar
i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had félaginu i samraemi vid
alpjodlegar sidareglur fyrir endurskodendur, International Ethics Standards Board for Accountants Code of Ethics for
Professional Accountants (IESBA Code) og sidareglur fyrir endurskodendur & islandi og héfum uppfyllt adrar
sidferdisskyldur okkar i samraemi vid paer reglur og IESBA Code. Vid teljum ad vid héfum aflad neegilegra og videigandi
endurskodunargagna til ad byggja alit okkar 4.

Abyrgd stjornar og framkvaemdastjora a arsreikningnum

Stjérn og framkveemdastjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu éarsreikningsins i samreemi vid 16g um
arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er
an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérn og framkveemdastjéra ad leggja mat & rekstrarhaefi félagsins og upplysa, eftir pvi
sem Vvid 4, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarheefi, nema
pbau atli annad hvort ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi pess, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad gera
pad.

Stjérn og framkvaemdastjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast haefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. [ haefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i
lids verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif 4 efnahagslegar dkvardanir sem notendur &rsreikningsins
taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vid og metum heettu a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka,
skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og oflum
endurskodunargagna sem eru neagjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Haettan & ad uppgodtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

e Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

e  Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

o Alyktum vid um hvort notkun stjornar og framkveemdastjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé
videigandi og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdi® geetu
verulegum vafa um rekstrarheefi félagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki @ rekstrarhaefi ber okkur, i &ritun
okkar, ad vekja sérstaka athygli 4 videigandi skyringum arsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi,
ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargbgnum sem aflad er fram ad
dagsetningu dritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni gert félagid 6rekstrarhaeft.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald arsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum, og hvort
arsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid upplysum stjérn medal annars um daetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp
kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Staofesting vegna annarra akvaeda laga
i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad

i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum arsreikningi eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Hafnarfjordur, 7. juli 2020
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Rekstrarreikningur arido 2019

Rekstrartekjur

Seldar VOrur ...
Adrar tekjur .......ccooovvi

Rekstrargjold

Kostnadarverd seldra vara
Laun og annar starfsmannakostnadur
Annar rekstrarkostnadur
Afskriftir ...

Rekstrarhagnadur fyrir fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

VaxtateKjur ......cccocveeeieiiiiiii,
Vaxtagjold ..o
GengisMmuUNUT ......vvveiiieeiiiiiieeeeeee,
Hagnadur fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur ..o

Hagnadur arsins

Skyr.

2019 2018
3.377.105.160 3.201.694.826
1.644.800 1.726.525
3.378.749.960 3.203.421.351
1.326.349.990 1.267.272.884
1.145.757.713 1.069.932.684
745.417.276 635.783.864
38.641.423 42.299.552
3.256.166.402 3.015.288.984
122.5683.558 188.132.367
7.283.579 10.135.361
1.185.835) 2.330.833)
2.257.452) 3.391.091)
3.840.292 4.413.436
126.423.850 192.545.803
34.404.122) 38.512.580)
92.019.728 154.033.223
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Efnahagsreikningur 31. desember 2019

Eignir

FaSTRIGNIT (oo
Veélar, taeki 0g INNIréttiNgar ......c..vviiiiiiii e
BIfTQIOAI ...eiii e

BTG OIr e
ViOSKIptaKrOTUr ..o
Krofur dtengda adila .....coovvvveiiiiiii e
Adrar skammtimakrofur ...
Fyrirframgreiddur KOStNadur ............ooooiiiiiiiiiiicccceee e,
HaNADEEM T& ..o

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigid fé

HIUTATE ..o
LOGbuNdinn VarasjOOUT .......cc..eiiiiiiee e
Oradstafad igi0 & . ...oviie e

Skuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding ..........coooiiiiiiiiiiiii e

Skammtimaskuldir

ViOSKIPtaSKUIAIT ....oeeeiie e

Neesta ars afborganir af langtimaldnum ..............ccoooo

Skuldir vio tengda @dila ..........cccoooviiiiiiiie e

Tekjuskattur til greidsIu ...

Adrar skammtimaskuldir ...
Skammtimaskuldir samtals

Skuldir og skuldbindingar samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyr.

2019 2018
380.934.112 397.279.600
51.792.986 52.787.152
11.774.101 16.686.666
444.501.199 466.753.418
120.029.023 110.574.752
148.896.979 154.788.364
96.110.269 97.639.048
1.546.677 19.824.852
18.770.954 14.123.856
302.906.786 271.850.949
688.260.688 668.801.821
1.132.761.887 1.135.555.240
1.000.000 1.000.000
250.000 250.000
801.021.331 773.104.168
802.271.331 774.354.168
2.119.476 2.100.120
200.048.941 223.195.556
0 7.916.667
12.697.258 1.887.819
34.384.766 38.781.471
81.240.115 87.319.438
328.371.080 359.100.951
330.490.556 361.201.071
1.132.761.887 1.135.555.240
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Sj6dstreymisyfirlit ario 2019

Rekstrarhreyfingar

HAGNAOUT ArSINS ..oviiiiiiiiiie e

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarfidrmuna ..o
Nidurfeersla skammtimakrafna .............ccccooiiiiiiiiiii
ATSKIFEIE Lo
Tekjuskattsskuldbinding, breyting ..........cccoccoiiiiiiin

Breytingar rekstrartengda eigna og skulda:
Birgair, Breyting .vvveeicieecc e
Skammtimakrofur, laeekkun (haekkun) ...
Skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun ........ccoooiiiiiii
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Kaupverd véla og dhalda .............ccooiiviiiiiiii e
SoOluverd véla 0g halda ............oooviiiiiiiic e
Kaupverd DIfreida ..........oooiiiiiii e
SOIUVETD DIfrEIOA ..o
Adrar skammtimakrofur, haekkun ..o
Krofur & tengda adila, haskkun ...

Fjarmognunarhreyfingar

GreiddUr @rOUT ...
Afborganir langtimaldna ............cccooiiiiiii
Skuldir vid tengda adila, haekkun (laekkun) ............cccoooiiii

Haekkun @ handbaeru fé ...

Handbaertféiarsbyrjun ...

Handbaert fé i lok arsins ..................cccooiiiiiiiiii s

Adrar upplysingar:
Innheimtar vaxtatekjur ...........ccooiiiii e
Greidd vaxtagjOld . ...cooieiiieee e
Greiddir SKattar .......oooiiiie e

Skyr.

A DA DS

2019 2018
92.019.728 154.033.223
0 1.726.525)
45.579.260 0
38.641.423 42.299.552
19.356 268.891)
176.259.767 194.337.359
9.454.271) 28.000.912)
5.891.385 18.717.162)
33.622.643) 71.590.194
37.185.529) 24.872.120
139.074.238 219.209.479
16.389.204) 19.061.095)
0 350.000
0 13.260.000)
0 7.890.000
13.631.077 8.681.824)
44.050.481) 75.092.389)
46.808.608) 107.855.308)
64.102.565) 57.692.308)
7.916.667) 19.000.002)
10.809.439 1.188.908
61.209.793) 75.503.402)
31.055.838 35.850.769
271.850.949 236.000.180
302.906.787 271.850.949
7.283.579 10.135.361
1.185.835) 2.330.833)
38.136.493) 35.223.339)
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Skyringar

1. Reikningsskilaadferdir

a. Arsreikningurinn er gerdur i samreemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald
arsreikninga og samsteedureikninga. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum. Hann byggir &
kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og arid adur.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & skrédu gengi i arslok. Gengismunur sem
myndast er faerdur medal fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda i rekstrarreikning.

c. Innlausn tekna
Tekjur af s6lu & vorum og pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning pegar eignarhald flyst til kaupanda. Tekjur eru ekki
faerdar ef veruleg ovissa er um innheimtu peirra, tengdan kostnad eda ad vérunni verdi mogulega skilad.
d. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar 4 kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum.
Hagnadur af so6lu rekstrarfijarmuna er munurinn 4 soéluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er faerdur i

rekstrarreikning medal annarra tekna.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur hundradshluti midad vid &eetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

=T (= o[ RO ST P RSP PUPUPPPRRRTRIN 33 é&r

ANBIA O INNTETHINGAT ...ttt 34 ér

BT IO ... e 4 ar
e. Birgdir

Birgdir i arslok eru metnar & innkaupsverdi.

f.  Vidskiptakréfur og adrar krofur
Vidskiptakrofur og adrar krofur eru faerdar 8 nafnvirdi en ef dstaeda er til eru peer feerdar nidur til ad maeta almennri
aheettu sem fylgir krofueign félagsins. Krofur ad fjarheed 3,1 millj. kr. voru afskrifadar & arinu.

g. Handbeert fé
Bankainnstaedur teljast til handbzers fjar.

h. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding er reiknud og feerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist 4 mismun efnahagslida
samkvaemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur efnahagslida, sem pannig
kemur fram, stafar af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins og er par i
meginatrioum um ad reeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold eru ad jafnadi feerd fyrr i skattuppgjori en i
arsreikningi.
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Skyringar, frh.:

2. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

2019 2018
AU e 947.689.954 889.191.917
Métframlag T IFEYTISSIOO 1. 113.319.627 98.959.723
Onnur launatengd giold .........oooiiiiiiiiie e 84.748.132 81.781.044

1.145.757.713 1.069.932.684

Medalfjoldi starfsmanna midad vid heilsarsstorf ..............ccooiviiii 145 146

Laun framkvaeemdastjéra namu 13,2 millj. kr. arinu 2019 en ndmu 13,1 millj. kr. & &rinu 2018. Ekki voru greidd
stjérnarlaun & arinu.

3. Tekjuskattur
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig

2019 2018
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..................... 126.423.850 192.545.803
Tekjuskattur skv. gildandi skatthlutf. .... 20% 25.284.770 20% 38.509.160
Ofradrattarbeer kostnadur .................. 0% 3.500 0% 3.420
Nidurfeersla krafna ...........ccccceee, 7% 9.115.852 0% 0
Virkur tekjuskattur ...........ccoeeee, 27% 34.404.122 20% 38.512.580
4. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir, greinast pannig:
Vélar, ahold
Fasteignir og teeki Bifreidar Samtals
Heildarverd 1.1.2019.......cccccoooeiiee, 601.418.847 247.946.362 32.937.444 882.302.653
Keypt @ &rinuU ..o 0 16.389.204 0 16.389.204
Heildarverd 31.12.2019.......c...cccccvee, 601.418.847 264.335.566 32.937.444 898.691.857
Afskrifad dOUr ......cccoovveiiiiiiie 204.139.247 195.159.210 16.250.778 415.549.235
Afskrifad & arinu ... 16.345.488 17.383.370 4.912.565 38.641.423
Afskrifad samtals 31.12.2019................ 220.484.735 212.542.580 21.163.343 454.190.658
Bokfeert verd 31.12.2018 .....coooevvennn. 397.279.600 52.787.152 16.686.666 466.753.418
Bokfaert verd 31.12.2019........ccovvenn. 380.934.112 51.792.986 11.774.101 444.501.199
Afskriftahlutfoll ... 0-3% 30-35% 30%

Fasteignamat nam 479,5 millj. kr. i arslok 2019. Brunab6tamat sému eigna nam 885,1 millj. kr. & sama tima.

Vatryggingarverdmeeti véla, dhalda og taekja nam 597,3 millj. kr. i arslok 2019 samkveemt mati tryggingarfélags.
Véatryggingarverdmeeti bifreida midast vid markadsverd peirra & hverjum tima.

5. Birgdir
Birgdir i arslok samanstanda af umbudum, hrdefnum og rekstrarvérum.
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Skyringar, frh.:

6. Eigid fé

Utgefid hlutafé félagsins i arslok nam 1,0 millj. kr. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hiut.

Yfirlit um eiginfjarreikninga:

Logbundinn Oradstafad
Hlutafé varasjodur eigio fé Samtals
Eigio fé 1.1.2019......ccooi, 1.000.000 250.000 773.104.168 774.354.168
Ardur til hluthafa ..o 64.102.565) 64.102.565)
Hagnadur arsins ..........ccccceeiieiiiniinnn... 92.019.728 92.019.728
Eigio f 31.12.2019.......ccoiiii, 1.000.000 250.000 801.021.331 802.271.331

Légbundinn varasjodur

Samkvaemt [6gum um hlutaféldg skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i Id6gbundnum varasjédi sem ekki méa

nota til ad greida hluthdfum ard.

7. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding samkveemt efnahagsreikningi greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding { Arsbyrjun .........ooooiiiiiiii e
Reiknadur tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning ..........cccccooviviiiiiiiiinii .
Tekjuskattur til greidsIu ..o oo
Tekjuskattsskuldbinding [ rslok ............ooiiiiiiiiiii e

Tekjuskattsskuldbinding skiptist pannig 4 lidi arsreikningsins:

BTGl e
ViIOSKIDTAKIOTUL ..o
ABTIT TIOIN L.
Tekjuskattsskuldbinding { @rslok ..........cooooiiiiiiiiiii

Tekjuskattur

2019 2018
2.100.120 2.369.011
34.404.122 38.5612.580
34.384.766) 38.781.471)
2.119.476 2.100.120
1.200.290 1.105.748
1.446.253 1.515.621
527.067) 521.249)
2.119.476 2.100.120

Félagid mun greida 34,4 millj. kr. i tekjuskatt & &rinu 2020 vegna rekstrararsins 2019.

8. Tengdir adilar

Eigandi, stjéornarmenn, stjéornendur og félog i peirra eigu teljast vera tengdir adilar félagsins. Félagid leigir hisnaedi
og kaupir vorur af tengdum adila. Starfsmenn systurfélaganna hafa heimild til Uttekta & veitingum hja félégunum
sem eru gerd upp vid videigandi launagreidanda. Félagid hefur lanad einu systurfélagi sinu 90,0 millj. kr. vegna

fyrirhugadra fasteignavidskipta félaganna.

Vidskipti vid tengda adila voru eftirfarandi:

Greidd hUsaleiga .....oo.vveeiieiiee e
VOTUKAUD et

Skammtimakrofur & tengda adila voru eftirfarandi i arslok:

SYSTUITBIOG e
LYKIISTOMENAUL oo
BIgaNAi oo

2019 2018
90.000.000 100.000.000
5.824.893 7.322.919
95.824.893 107.322.919
91.156.139 90.600.881
4.954.130 6.754.130
0 284.037
96.110.269 97.639.048
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Skyringar, frh.:

8. Tengdir adilar, frh.

Skammtimaskuldir vid tengdra adila voru eftirfarandi i arslok: 2019 2018

Systurféldg, vidskiptaskuldir ... 843.680 567.078

Systurféldg, adrar skammtimaskuldir ... 11.853.578 1.320.741
12.697.258 1.887.819

9. Atburdir eftir lok reikningsskiladags
COVID-19 heimsfaraldurinn sem nu gengur yfir mun hafa veruleg ahrif & moérgum svidum um allan heim. Veruleg
ovissa rikir um efnahagsleg &hrif faraldursins, s.s. vegna 6vissu um hve lengi hann mun vara og hver ahrifin munu
verda eftir ad honum lykur. Ekki er ad sja ad rekstur félagsins hafi ordid fyrir verulegum &hrifum vegna faraldursins
bad sem af er og hefur félagid ekki talid dstaedu til ad nyta sér peer adgerdir, rikistjérnarinnar, sem hafa verid i bodi
til ad koma til moéts vid erfidleika i rekstri félaga. Pad er mat stjérnenda félagsins ad félagid muni verda
rekstrarhaeft um fyrirsjdanlega framtio.
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